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أصحاب المصلحة الرئيسيون
مالكو/مديرو زيرالدا الذين ينظمون السوق -

المجتمع المدني: جمعية توربا، الرائدة في إنشائه عام 2014 -

المنتجون/البائعون: المزارعون والحرفيون من المناطق المحيطة -
المستهلكون الباحثون عن منتجات صحية، بما في ذلك سكان المدن وموظفو السفارات والأشخاص المهتمون بصحتهم. -

المنتجات والمستخدمون الرئيسيون
المنتجات الرئيسية: الفواكه والخضروات الطازجة، والأعشاب، وشاي 

الأعشاب، واللحوم، ومنتجات الألبان، والعسل، والمنتجات الحرفية غير 
الغذائية. تنُتج هذه المنتجات بشكل أساسي باستخدام ممارسات زراعية 

منخفضة المدخلات أو ممارسات زراعية بيئية. وينصب التركيز على المنتجات 
الصحية والمحلية والموسمية. المستخدمون: يشملون المستهلكين المحليين، 

والمنتجين الذين يجلبون منتجاتهم، والزوار العرضيين الذين يستفيدون من 
خدمات المزرعة التعليمية.

نظام (أنظمة) الإنتاج/الزراعة الرئيسية
تتمثل أنظمة الزراعة في المقام الأول في الزراعة الإيكولوجية، مع التركيز على 

الإنتاج الموسمي والمحلي، والاستخدام الأدنى للمدخلات الكيميائية، وتناوب 
المحاصيل، والممارسات المستدامة.

(المنتجات غير الزراعية - الحرف اليدوية والمنتجات الحرفية) تُنتج باستخدام 
الأساليب الحرفية التقليدية.

سلسلة القيمة المعنية (التوريد)
يعتمد السوق بشكل أساسي على سلاسل إمداد غذائية قصيرة تستند إلى 

التوريد المباشر من المنتجين المحليين الصغار، مع عدم وجود وسيط أو وجود 
وسيط واحد فقط، مما يتيح التفاعل المباشر بين المنتج والمستهلك. ويكون 

التوريد محليًا وإقليميًّا إلى حد كبير، ويشمل المنتجات الزراعية الطازجة 
والمصنعة، فضلاً عن السلع غير الزراعية المصنوعة يدويًّا. ويتم التنسيق بشكل 

غير رسمي وقائم على الثقة.
عند إنشائه، حظي السوق بدعم جمعية «توربا» (TORBA) من خلال ميثاق 

تشاركي؛ ومع ذلك، لم تعد آليات التتبع سارية بشكل فعال.
المؤسسات / الحوكمة التي أنشأت السوق

تم إنشاء السوق في البداية من خلال مبادرة تشاركية من القاعدة إلى القمة 
بقيادة جمعية «توربا»، بالتعاون مع المنتجين المحليين ومالك سوق خاص وفر 

إمكانية الوصول إلى مساحة البيع.
اعتمدت الحوكمة على ميثاق تشاركي، وتنظيم ذاتي قائم على الثقة، ومشاركة 

طوعية بدلاً من المؤسسات العامة الرسمية أو الأطر التي تحركها السياسات.
ومع مرور الوقت، تضاءل دور الجمعية في الحوكمة، وتولى مالك السوق إدارة 

السوق.

استدامة السوق: فقدان الهوية بسبب ضعف الإدارة؛ انسحاب منظمة 
TORBA؛ الافتقار إلى التتبع ومراقبة الجودة؛ التحول نحو نموذج أكثر 

تجارية وتوجهاً نحو الترفيه.
المنتجون: يواجه المنتجون الزراعيون البيئيون منافسة غير عادلة من قبل 

الموزعين، وتضخم الأسعار، وتراجع السيطرة على معايير السوق؛ مما يهدد 
الجدوى الاقتصادية.

المستهلكون: يؤدي ارتفاع الأسعار إلى تقليل إمكانية الوصول إلى 
المنتجات، وتفضيل المشترين الأثرياء، وإضعاف الثقة في جودة المنتج؛ مما 

يهدد المهمة الاجتماعية الأصلية.
سلسلة القيمة: ضعف الدعم المؤسسي والتنظيمي؛ السلوك الانتهازي من 

جانب بعض البائعين؛ تآكل الثقة بين المنتجين والمستهلكين؛ نموذج سلسلة 

التوريد القصيرة تحت التهديد.

تنسيق المنتجين – أدوات رقمية لتنظيم الإنتاج والتسليم. •
المبيعات عبر الإنترنت •

وقد حصلت الأبحاث التي أدت إلى هذه النتائج على تمويل من المديرية العامة للبحوث العلمية والتطوير 
التكنولوجي (DGRSDT)، في إطار مشروع PRIMA-BLUMI-Med التابع للاتحاد الأوروبي

جمعية توربا •

التحديات الموقع




